
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

LǎǎǳŜ т 



 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

όtŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wt{ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇύ 

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  aƻǊǊƛǎ DǊŜƎƻǊȅ  



мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно τaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ IŀƭƭΣ ¸ƻǊƪ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

!ǾƛƧƛǘ 5ŀǧŀ 

bŜƛƭ ²ƛǧƳŀƴƴ 

[ȅƴ bŜǿǘƻƴ 

tŜǘŜǊ .ŀǊǘƭŜǧ 

!ƴŘǊŜǿ IŜǊǎƻƳ 

aƻǊǊƛǎ DǊŜƎƻǊȅ 

wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



!ǾƛƧƛǘ 5ŀǧŀ Cw{! C[{ C¢t{ 

! ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎ 

9ƭƛƻ wƻƳŀƴƻ 9ǊǿƛǘȊ ό9ƭƭƛƻǧ 9ǊǿƛǧύΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ōƻǊƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ά ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ LǘΩǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ      

ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳŜŘȅ άΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ aƛƴǎǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŬǊŜ ƛƴ мфупΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ όCƛƎΦмύΤ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ Φ 

CƛƎ м 



wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ όCƛƎǎΦ нΣ оύΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǎǇŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ς ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ς ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ά ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴέ Ǿƛŀ bŜǜƭƛȄΦ 

CƛƎ н 



CƛƎ о 



!ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎǿŜŜǘ ǎǇƻǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴǎΦ   

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ  9ŘǿŀǊŘ ²Ŝǎǘƻƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ  

ƳŀȄƛƳΥ  

ά ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŜǾŜǊ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛǳƳΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ 

ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎŀƎŜ ŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƭŜƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ƎŀŘƎŜǘΣ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ    

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ ƳŀȊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ά 

CƛƎ п 



bŜƛƭ ²ƛǧƳŀƴƴ     
 L ƘŜŀǊ Ƴȅ Ƙŀƛƪǳ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝǘƭŜ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ  

ƭƛƳƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 



 

[ƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ  

[ƛƳƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ  

! ƳƛƴŘΩǎ ŜȅŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 





tƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ  

Lƴ ŀ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ Ψǝƭƭ ƴƻǿ 

[ƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

 


