
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
hŎǘƻōŜǊ нлно 

LǎǎǳŜ у  



 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

όtŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wt{ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇύ 

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  5ƻƴŀǘŀ wƻƎƻȊƛƪ  



мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ τaŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

мύ !ƴŘǊŜ .ŜǊƎƳŀƴǎ 

нύ !ƴŘǊŜǿ CƛǘȊƎƛōōƻƴ 

оύ 5ƻƴŀǘŀ wƻƎƻȊƛƪ 

пύ aƛƪŜ wƻƻƪŜ 

рύ aƛŎƘŜƭ /ƭŀǾŜǊƛŜ 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
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!ƴŘǊŞ .ŜǊƎƳŀƴǎ 
 
¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎ 
 
IŜƛƭƻƻ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴκǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ-IƻƭƭŀƴŘ όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфну ŀƴŘ мфпл ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
[ƻǳǊŘŜǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǘ ǎǿŀƳǇȅ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ срл ƳŀƭŜ ό/ŀǘƘƻƭƛŎύ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦŀǊƳǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎƘƻŜƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀ ƎȅƳΦ 
 
[ƛŦŜ ǿŀǎ ƳƻƴŀǎǝŎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎΦ {ƻ ǿƻǊƪΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎΦ vǳƛǘŜ ƻŦ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΤ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘΦ 
 
bƻ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾƻƛŘŜŘ  
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
! ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǿŀȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ȅŜŀǊǎ ƛŦ ƴƻǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ олл ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴ ΨŎƭƻǎŜŘΩ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ           
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŦƻǳǊ           
ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŎƭǳōǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 
{ǝƭƭ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊƘŀƭŜƴƪŀƳŜǊ όwƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎύ ǎƘƻǳƭŘ       

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǝƎƳŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ ό¢ƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŜ ±ŜǊƘŀƭŜƴƪŀƳŜǊ                         
όwƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎύ ƛǎ ǘƻ ŘŜ-ǎǝƎƳŀǝǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΥ 
 
¶ [ƻŎŀǘŜ ŦƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΦ 
¶ wǳƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŀǊǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ŀǊǘΦ 
¶ wǳƴ ŀƴ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǊƻƻƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜ ¢ǊƻǳƎƘΩ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƛƎ ǎǘŀōƭŜΦ 
¶ wǳƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
!ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦΦΦΦΦ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ aŜŜǝƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ тлл ŀƭƭ ǘƻƻ ŎǊŀȊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀōƛƴŜǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ DƛƊ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ 



¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ hǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 





 
IŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨCŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩ ōȅ WŀƴŜǘ CǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   
Lǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tƻǊǘǊŀƛǘǎΣ 
ƳƻƻŘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  ōȅ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ         
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ aŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

 
ƘǧǇǎΥκκƭƛƴŀǎŜƭƎΦŎƻƳκtǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ  
[ƛƴŀ {ŜƭƎΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƻǊƪΥ CŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΣ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘΦ 

https://linaselg.com/Projects






¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ΨaŀǊƪŜŘ ōȅ ƭƛŦŜΩ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ [ŜǾǾŜƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
C!ha ƳǳǎŜǳƳΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǊŜǾŜŀƭ  ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ  ǇƻŜǘǊȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ   
ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǧƻƻǎΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκƎŜǘŜƪŜƴŘŘƻƻǊƘŜǘƭŜǾŜƴΦƴƭκǘŀǘƻŜŀƎŜǎ-
ŀƳǎǘŜǊŘŀƳκ 

 

https://getekenddoorhetleven.nl/tatoeages-amsterdam/
https://getekenddoorhetleven.nl/tatoeages-amsterdam/


¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ ΨhǾŜǊǿƛƴƴŜƴΩ ό¢ƻ hǾŜǊŎƻƳŜύΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƛƪƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмр CŜƳƪŜ hŜǇǘǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ     
ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎǎ ƻǊ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ƘŜǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿŀǎΥ ϦL Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜϦΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
{ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨǎǘŀƎŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ     
ǎǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
  
ƘǧǇǎΥκκƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴōƻŜƪΦƴƭκ 

https://overwinnenboek.nl/




ŀōŜǊƎΦнƳŀƴǎϪƪǇƴǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 

Å.ƻƻƪκŜȄƘƛōƛǝƻƴκǾƛŘŜƻ ƻƴ ΨaŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩ 

Å¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ²ƛƭƭŜƳ Yƭƻƻǎ 

ÅhǳǘǎƛŘŜǊ !Ǌǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨCŀƛƭǳǊŜΗΚΩ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ 

Å¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻƻƭΦ 

Åaŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

ÅΧ 

Å!ƴȅ ƛŘŜŀǎ κ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LƴǎǇƛǊŜ ǳǎΗ 

Ψ/ǊŀȊȅΩ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнп  

mailto:aberg.2mans@kpnplanet.nl





