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LǎǎǳŜ ол 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

! /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ 



 

  

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜτ{ƻƳŜƘƻǿ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ǿŜƭƭ - 

ōȅ  /ƘǊƛǎ IƻǳƎƘǘƻƴ  



нмǎǘ aŀǊŎƘ нлнс τaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ IŀƭƭΣ ¸ƻǊƪ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

 

WŀŎƪƛŜ CƛǎƘŜǊ  

IƻǿŀǊŘ CƛǎƘŜǊ 

Lŀƴ {ŀȅŎŜ 

WƻƘƴ 9ƭǾƛƴ 

/ƘǊƛǎ IƻǳƎƘǘƻƴ  

!ƴŘǊŜǿ IŜǊǎƻƳ 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



WŀŎƪƛŜ CƛǎƘŜǊ     ΧΦΦ tƘƻǘƻ-tǎȅŎƘƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ {ǘŜǿŀǊǘ ²ŀƭƭΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ wǳǎƘŎƭƛũŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ tƘƻǘƻ-tǎȅŎƘƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀ ǘŜǊƳΣ   
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎǊŀƊ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ   

 
мΦ     9ƴŎƻǳƴǘŜǊ -  ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀũŜŎǘǎ ǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ  
        ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘΦ 
нΦ     wŜǎǇƻƴŘ - ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴΦ 
оΦ     {ƘŀǇŜ - ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŬǾŜ ƛƳŀƎŜ  
        ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ 
пΦ    wŜƅŜŎǘ - ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΦ 

 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜΦ 
 
L ǳǎŜŘ ŘƻǳōƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ ¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜƴ     
ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ !Ǌǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ IƻǿŀǊŘ       
ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜǎƛŘŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ        
ōƻƎ ǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎ ǘŀƪŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻƎƎȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 
 
 {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¸ƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎΦ 

























IƻǿŀǊŘ CƛǎƘŜǊ 

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ              
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ улΣллл ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ [ƛƎƘǘǊƻƻƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏǳƭƭ ǘƘŜƳ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ ƴƻǘΦ 
 
!ǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ L ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎƛƎƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
aȅ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎΦ 
 
{Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ L ǎƘƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ          
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L ǝǘƭŜŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ {ƛƎƴǎΦ 
 
L ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ L               
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 
 

















Lŀƴ {ŀȅŎŜ 

aȅ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ .ƭŀŎƪ /ŀō ǘƻǳǊ ƻŦ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Cŀƭƭǎ wƻŀŘκ{Ƙŀƴƪƛƭƭ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ²ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 

aȅ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ¢ƻǿƴŜƴŘ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ Cŀƭƭǎ wƻŀŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ        
ƳǳǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ   












