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aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  tƘƛƭƛǇ tŜŀǊŎŜ  



нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс τaŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

tǊŜƳ aǳǘƘǳ 

tƘƛƭƛǇ tŜŀǊŎŜ 

!ŘǊƛŀƴ WŀƳŜǎ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ tƻǘŜƪƘƛƴŀ 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ ŀƴŘ L ŎŀǊǊȅ ŀ ǉǳƛŜǘ Ǝǳƛƭǘ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩǎ ƭƛƎƘǘ ŘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ  

L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎ ŀǊǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ                  

ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴƻǘ ŀǎ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǎ ƭŀǿΦ DǊƛŜŦ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ Lƴ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ŦŀŘŜǎΣ L ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘΦ  

LƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƭƻƴŜτƛǘ ƛǎ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘΣ   

L ŬƴŘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǇŜŀŎŜΦ  

tǊŜƳ aǳǘƘǳ  ΧΦΦ  LƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  



{ŜŜŘƘŜŀŘ ŘŜǿ ŘǊƻǇǎ Ŏ/ŀƛǊƴ YƻǾŀƭŀƳ {ǳƴǎŜǘ 



 

.ŜŀŎƘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ  tŜŀŎƘŜǎ  



.ǊƻƪŜƴ IŜŀǊǘǎ 



hǊō ǿŜŀǾŜǊ ǎǇƛŘŜτŘŀƳŀƎŜŘ ǿŜō .ǊƻƪŜƴ tƻǘ  


