
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

         aŀǊŎƘ нлно 

                  LǎǎǳŜ п 



 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ 

όtŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wt{ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇύ 

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  {Ŝŀƴ DƻƻŘƘŀǊǘ !wt{ 



муǘƘ aŀǊŎƘ нлно τaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ IŀƭƭΣ ¸ƻǊƪ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

мύ !ƴŘǊŜǿ IŜǊǎƻƳ 

нύ !ǾƛƧƛǘ 5ŀǧŀ 

оύ IŀǊǊȅ {ƛƭŎƻŎƪ 

пύ {Ŝŀƴ DƻƻŘƘŀǊǘ 

рύ .ŀǊōŀǊŀ tƻƭƭŀǊŘ 

сύ aŀǊǘȅƴ tŜŀǊǎƻƴ 

тύ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

{Ŝŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳǎ ŀƭƭ  ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 



!ƴŘǊŜǿ IŜǊǎƻƳ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ς Ƴŀƴƛƪƛƴǎ ƛƴ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎ όŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ ƘǳƳŀƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƘǳƳŀƴ ŀǘ ŀƭƭΦ 

.ƻǊŜŘƻƳ 



.ǊƛŘŀƭ tŀǊǘȅ  

CǊƛŜƴŘǎ 



IŀƭŦ ƘŜŀŘǎ 

{ƛǎǘŜǊǎ 



¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 



¸Ŝƭƭƻǿ WŀŎƪŜǘ 



!ǾƛƧƛǘ 5ŀǧŀ  Cw{! C[{ C¢t{ 

/ƻƭƻǳǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

      !ǾƛƧƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƻƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ƘŀǾŜ 

ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ !ǾƛƧƛǘ ƘŀŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΦ !ǾƛƧƛǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ          

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ wt{ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ IŀƴƴŀƘ {ǘŀǊƪŜȅ IƻƴCwt{ ǿƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦŜƳƛƴƛǎƳΦ CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ IŜǇǿƻǊǘƘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ IŀƴƴŀƘ {ǘŀǊƪŜȅΩǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōȅ IŀƴƴŀƘ {ǘŀǊƪŜȅΦ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wt{ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǾƛƧƛǘ  ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ фрǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

όΨhǎŎŀǊǎΩύ ǿƘŜǊŜ ōŜǎǘ ŀŎǘǊŜǎǎ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŜƻƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ά ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƳŜέΦ !ǾƛƧƛǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ       

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ bƻǘŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

aŀǊȅΩǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 



!ǾƛƧƛǘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ мн-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƛƴ IǳƭƭΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ нл҈ ƻŦ ¦Y ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ нтΦп҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  



!ǾƛƧƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǎŜǩƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƻŦ IƻƭƛΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 


