
            aŀȅ нлнр 

LǎǎǳŜ нн 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

! /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ 



 

  

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  WƛƳ {ƻǳǇŜǊ 



мтǘƘ aŀȅ нлнр  τaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ IŀƭƭΣ ¸ƻǊƪ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

²ŜƴŘȅ bƻǊǘƘ 

IƻǿŀǊŘ CƛǎƘŜǊ 

WŀŎƪƛŜ CƛǎƘŜǊ 

wŀŎƘŜƭ !ƴƴ tŜǊǊȅ  

wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎ 

WƛƳ {ƻǳǇŜǊ 

 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



hǳǊ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊτŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ōƻƻƪ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ    

ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǊŜŀƭƭȅ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  /ƘŀƛǊ tŜǊǎƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀƛŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƛƴƴƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ 

ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ   





²ŜƴŘȅ bƻǊǘƘ  ΧΦΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΣ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΦ 
 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

  ¢ƘŜ ǎƪȅκǎƪȅƭƛƴŜ ǾƛŜǿ ŀǎ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ŎǳǊǘŀƛƴǎΦ 

  ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ǎƴƻǿΦ 

  /ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

  ¢ƘŜ Ƴƻǎǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

  ¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭκ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘκ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

.ȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ      

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 



L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bƻǊǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¸ƻǊƪΦ  

L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƘǊƛƳǇ ½ƛƴŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 

{ƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ  L ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ȫIƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ    

{ƘŀŘƻǿǎΩΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƘǊƛƳǇ ½ƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ      

ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǊŜŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ 

ƛtƘƻƴŜǎΦ 

 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ½ƛƴŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ          

ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ 

 

 

 

CƛǊǎǘ tw9t!w9Υ LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ½ƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƭŘŜǊΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ŦƻǊ ŀƴ у ǇŀƎŜ 

ȊƛƴŜΦ 

 

 












