
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

LǎǎǳŜ мт 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

! /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ 



 

  

 

aŜƳōŜǊǎΩ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ     

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜƴǘǳǊŜΦ   

  

  

 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ȅƴ bŜǿǘƻƴ  /ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ōȅ  WƻƘƴ 9ƭǾƛƴ  



нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп τaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ IŀƭƭΣ ¸ƻǊƪ 

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ wǳŘŘƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

WƻƘƴ 9ƭǾƛƴ 

!ŘǊƛŀƴ WŀƳŜǎ 

IŀǊǊȅ {ƛƭŎƻŎƪ 

tƘƛƭƛǇ aŜƭƛŀ 

.ŀǊōŀǊŀ tƻƭƭŀǊŘ 

aŀǊǘȅƴ tŜŀǊǎƻƴ  

 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



WƻƘƴ 9ƭǾƛƴ ΧΦΦ¢ƘŜ IƻǳǎŜ 

L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ŬƊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛŦ ǊŀǘƘŜǊ 

ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜŘΦ  

L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŧŀǳƭǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ  ŦǳǊǘƘŜǊΤ 

ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ  ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴΦ 




